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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
(ISIG) YONETIM SISTEMI
NEDIR?

» [SIG RISK VE FIRSATLARININ DAHA
SISTEMATIK VE VERIMLI BICIMDE
YONETILMESI ISIG YONETIM
SISTEMI ARACILIGIYLA OLUR.
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 [S YERINDE ISIN YURUTULMESI ILE
[LGILI OLARAK OLUSAN
TEHLIKELERDEN, SAGLIGA ZARAR
VERECEK KOSULLARDAN
KORUNMAK VE DAHA IYI BIR IS
ORTAMI YARATMAK ICIN YAPILAN
METODLU CALISMALARA DENIR.
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» Isci Giivenligi
» Isletme Giivenligi

» Uretim Giivenligi’ni

KAPSAR
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» 1-CALISANLARI KORUMAK

» 2-URETIM GUVENLIGINI
SAGLAMAK(VERIM ARTISI
VS.)

- 3-ISLETME GUVENLIGINi
SAGLAMAK(YANGINDAN
KORUNMA V.S)
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Bazi Tehlikeli Durumlar:
Yetersiz koruyucu ve korkuluk

Kusurlu arag
Emniyethi olmayan Yakat

Yetersiz havalandirma

or =~ LN =

Uygun olmayan Isiklandirma
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Bazi Tehlikeli Hareketler:
Tecribesiz calismak.

Baskasinin 1sine karismak.
Calisma hizinin uygun olmamasi.

Emniyet ekipmanini kullanmamak.

or =~ LN =

Kaba saka yapmak.
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KAZANIN ARDINDAN SOYLENENLER;
 Dikkatim dagildi.

* Bana birsey olmaz.

» Simdiye kadar hep boyle yaptik.

* Boyle olacagi aklima gelmedi,
bilmiyordum.

* Guvenli gortintiyordu.

* Acelem vardi.
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KAZA GELIYORUM DER!

-« HER CIDDI KAZANIN ALTINDA
BUYUK TEDBIRSIZLIKLER YATAR.
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1 Major Kaza

10-50 minor kaza

30-80 maddi hasar

300-600 ucuz atlatma
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 Kazalarin:

* 9% 88’1 1nsan hatasi
* 9%10°u mekanik hatalar

* %2 ‘s1 ongoriilemeyen, Sebebi bilinemeyen
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« DIREKT GIDERLER:

* Yaralanan kisilerin ticretlerti;

¢ Tedavi masraflari;
* Tazminatlar, cezalar, mahkeme masraflari, tamir;

- INDIREKT GIDERLER(direkt giderlerin en az 4
katidir)

« Baskasim calistirma;(egitim,)

« Uretim kayiplari(verim);

* 1s glicii kaybi(zaman)
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*TEDAVI

*‘MAHKEME
GORUNEN «SIGORTA PRIMLERI
GIDERLER *TAMIR

(DOGRUDAN)

IS GUNU KAYBI
*URETIM KAYBI
IS GUCU KAYBI

*TOPLUMUN UGRADIGI KAYIPLAR

GORUNMEYEN
(DOLAYLI)

BUZDAéI
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» Isyerinde bir kaza oldugu zaman calisanlar dnemli bir siire
(1saat-1ay gibi siireler kazanin etkisinden
kurtulamayacaklar(kendi aralarinda uzun siire kazay1
konusacaklar) ayrica, Giivensiz ¢alisma ortamindan dolay1

calisanlar tedirgin olacak ve isleri yavaslatacaklardir.
BUDA CIiDDI VERIM KAYIPLARI DEMEKTIR.

- Kaza dolayisi ile ise ara verileceginden Uretim kayiplari
olacak.

- Kazazededen ve kazazede ile ilgilenenlerden dolayi Is
giicii ve Is giinii Kayiplari olacaktir.
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ISSkazalarinig egoleri
DS AT MDR, COTE S ST O R R TS

 1-Sosyolojik
» 2-Pisikolojik
« 3-T1bbi1

» 4-Ekonomik
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- Isgbren Acisindan:

Calistig1 siirece Ucret alabilir, gecimini
saglayabilir(sakat kalabilir). Hayatim1 kaybedebilir.

« Isveren Acisindan:
Uretim ve Verimlilik olumsuz yénde etkilenir.

 Ulke Ekonomisi Acisindan:

Sosyal glivenlik sistemi zarar gorur, ulke
kaynaklar1 1sraf olur.Mill1 refah olumsuz etkilenur.
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KAZALARKONLEMEK ,
ODEMEKTE

HEM DAHA UGUZ ,
HEM DAHA INSANCILDIR
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* OHSAS Ocupatioflal healt and safety Assessment
Series) is saghgi ,giivenligi degerlendirme serileri

« Bu seriler (OHSAS 18001 ve OHSAS 18002 )miisterilerin yonetim
sistemlerini degerlendirebilecek ve boyle bir standardin uygulamasina

klavuzluk edebilecek tanmabilir,bir 15 sagligi ve 15 glivenligi yonetim
sistemi standardi hakkindaki acil isteklerine cevaben gelistirilmistir.

- 18001  :ISIG ile birlikte 6nciiliik edecek ve umulan ISO 18001
pazar beklentisi ytliziinden kullanilmistir. Bu seri numarasi
(soylendigine gore) software i¢in tahsis edilmisti. Ancak ISO18001°1n
¢ikarilmamasi Uzerine OHSAS komitesi bu numaray1 kullandu.
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« 41 Genel sartlar

*  Kurulus gerekli sartlar:t 4. maddeden baslayan bir ISG yonetim sistemi
kurmali ve stirdiirmelidir.

e 4.2 IS G Politikast

Y Onetimin gézden Gegirmesi

Performans
Olciimiinden Gelen
Geri Besleme

Tetkik

Sekil 2. ISG Politikas1 Planlama
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f W POLITIKADASEENEBILECEKIKONULAR
T A T A T AN T A VT AN T LADDSY
« KAZALARIN AZALTILMASI
« GUVENLI CALISMA ORTAMI
« RISKLERIN AZALTILMASI
« CALISANLARIN EGITIMI ,KATILIMI
« SAGLIK
« CALISANLARA VERILEN ONEM
« YASALARA UYUM
0 SUREKLI GELISME
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- 1-PLANLAMA(GENEL):

Cekirdek Kadro Olusturulmasi
Danisman Sec¢imi(ihtiya¢ varsa)
Dis Egitimlerin Planlanmasi

Dis Egitimlerin Alinmasi
Belgelendirme I¢in Tarih Belirleme

Uygulama Plan1 Olusturma
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NS TS G YONETIM SISTEMINASIL KURULUR

T DS TG AR T AN ST NI T AP R AN
* 1-UYGULAMA:

Ust Yonetim Toplantisi

Calisanlarla Toplanti

Politika, Hedef Olusturma.

Risk Belirleme

Calisanlarin Egitimi

[sletme Dokiimanlarinin
Olusturulmasi(prosediir,talimat,plan,form v.b)

Baslangi¢c Mahiyetinde Gozden Gecirme(BMG)

(BI\/IG)de Tesplt Edlle Ek3|kI|kIer| Glderme
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/ ; f‘ ISG YONETIM SISTEMI NASIL KURULUR
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« 1I-KONTROL:

Ust Yonetim Toplantisi

Calisanlarla Toplanti

Baslangi¢c Mahiyetinde Gozden Gecirme(BMG)
[c Denetim

Dis Denetim
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. 1-DUZELTME:

Planlar Revize Edilir.

I¢c Denetim Eksiklikleri Giderilir

Dis Denetim Eksiklikler Giderilir

(BMG)de Tespit Edile Eksiklikleri Giderme
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« Kurulugs, devam eden tehlikelerin belirlenmesi, risklerin
degerlendirilmesi ve gerekli kontrol o/¢iimlerinin
vap:lmas:(altina alinmasi) icin prosedirler olusturmal/: ve
strdgirmelidir.Bu prosediirler asagidakileri icermelidir,

* *Rutin veya rutin olmayan faaliyetler

- s yerine erisebilme imkan:zna sahip personelin
faaliyetleri (taseronlar ve ziyaretciler dahil);

 <Kurulus veya digerleri taraf:ndan saglanan is yerindeki
olanaklar(tesisler).
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 Diizeltici,Tepkisel(Reactive);

Faaliyetler ve Prosediirler olusturulduktan
degisiklikler uygulandiktan sonra Risk
degerlendirmesinin yapilmasi ve kontrol
onlemlerinin baslatilmasa.

- Onleyici( Proactive);

Degisiklikler ve faaliyetler uygulanmadan once
risk degerlelendirmesinin yapilmasi ve onlemlerin
alinmasi.
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« 1-RISKIN ORTADAN KALDIRILMASI
TEMEL PRENSIPTIR.

« 2-RISK ORTADAN KALDIRILAMIYORSA
AZAILTILMA YOLUNA GIDILMELI.

« 3-DAHA SONRAKI ASAMADA KORUYUCU
EKIPMAN KULLANIMINA GIDILMELI
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Calisma Faaliyetlerinin
Siniflandirilmasi

——— Gerekliyse

Tehlike lfammlama

Risk Iéelirleme

Risk Katlanabilirligine Karar Verme

Risk Kontrol Faaliyet Plan1 Hazirlama

Faaliyet Planin Yeterliligini G6zden Gegirme

LA NERIN  A NERVRN T NSRRI SRR SRR L NSRRI
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i Tenlike Belicleme
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* Tehlike Simiflari.
A)Mekanik
B)Elektrik
C)Radyasyon
D)Kimyasal yada biyolojik maddeler.
E)Yangin ve Patlama
F)Ergonomik(Hareket,pozisyon,egilme,isik v.b)
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i Tehlike Belitlenme
T N T AN T NPT NPT MDY DS

Bazi Tehlikeler;

« Kayma ve Diismeler. <\
 Zchirli madde kullanima. Y <
* Alet, Malzeme Diismesi.

* (Calisanlarin saldirisi,

* Yangin, Patlama.
 Mesleki Hastaliklar.

* Sicak Soguk Dengesizlikleri
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 Zararin Siddeti(S): Zararin etkisinin buytkligu

» Zararin Meydana Gelme Olasiligi(O):Zarar ne
siklikta meydana gelebilir.

« RISK=S*O
OLASILIK




Siddet
Olasili

Cok olagan [e]il=i P

dist

olagan disi

Olagan

Hafif
zararh

Zararh

Cok Zararh

Onemli Risk

Onemli Risk
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RISK SEVIYESI ACIKLAMA

Onemsiz Hicbir Faaliyet , Kayid veya Kaydi Saklamaya Gerek yok

Ek kontrollere ihtiya¢ yoktur.Daha iyi bir etki-maliyet ¢6zimu veya ek
maliyet yikl getirmeyen gelismele olabilir.Kontrollerin strddrilmesi icin
denetime ihtiyac vardir.

Riski dustiriicti ugras verilmeli fakat onleme maliyeti 6l¢iilii ve Sinirili
olmasina dikkat edilmeli.Risk azaltma 6nlemleri belirli zamana
yayilmali.Kontrol 6nlemlerini gelistirmek i¢in olasilik taymn metodlar
daha gelistirilmeli.

Risk Azaltilincaya kadar is baslatilmamali.Onemli Kaynaklar riski
dusiirmek i¢in tahsis edilebilir.Risk isin devam etmesi ile ilgiliyse acil
onlem alinmali.

Risk Dustiriiliinceye kadar is baslatilmamali veya durdurulmali.Eger
sinirsiz kaynaga ragmen riski diisiirmek miimkiin olmuyorsa,isin
yapilmasi yasaklanrnah n
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Kurulus, kendisine uygulanabilir olan yasal ve diger ISG sartlarin:
tanimlamak ve ulasmak i¢in bir prosediir olusturmal: ve

surdarmehidir.
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Kurulus bu bilgileri giincellestirerek tutmalidir. Kurulus,
calisanlarina ve i1lgili olan diger ilgili taraflara yasal ve diger sartlar
hakkindaki ilgili bilgileri tletmelidir.
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0 4:3.8 Hedefler(muclur)
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 Kaurulus, kurulus igerisindeki her bir ilgili fonksiyon ye
seviyede dokiimante edilmis Is saglig1 ve giivenligi
hedelerini olusturmali ve siirdiirmelidir.

» Not- Hedefler(amaclar) pratik oldugu yerlerde
nicelendirilmelidir(uygulanabildiginde sayisal olmali).

» Kurulus, hedeflerini(amaclarini) olustururken ve gozden
gecirirken yasal ve diger sartlar, ISG
zararlarini(tehlikelerini), risklerini, teknolojik
secencklerini, finansal ¢alistirma ve isletme sartlarina,

Lgili taraflarin goriislerini dikkate almalidir. Hedefler
stirekli iyiiestirme taahhudunu de ic;eren iSG poiitika31 iie36
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- Kurulus, hedeflerine ulasmak icin ISG yonetim program(lar)i
olusturmal: ve siirdiirmelidir. Bu program(lar) asagidaki
dokiimantasyonu icermelidir;

 a) Kurulusun ilgili fonksiyon ve seviyelerinde hedeflerinin
basarilmasi i¢in atanan sorumluluk ve yetki; ve

 b) Amaclara(hedeflere) ulasirken kullanilacak araclar ve
zaman ¢izelgesini.

- ISG Yonetim Program(lar): diizenli ve planli araliklarla
gozden gecirilmelidir. Gerektiginde ISG yonetim program(lar):
kurulusun faaliyetlerinde, tirtinlerinde, servislerinde veya

Isletme kosullarindaki degisiklikleri ona atif yapacak sekilde
diizenlenmelidir.

37
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4.4 UYGULAMA VE CALISTIRMA(ISLETIM)

PLANLAMA

GERI BESLEMESI

DUZELTICI VE ONLEYIYCI FAALIYETLER

Sekil 4. Uygulama ve Calistirma(isletme)
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Kurulusun ISG yénetimini kolaylastirmak(tesisi,calistirmak) icin,
ISG risklerini etkileyen faaliyetlerini, proseslerini yoneten, yerine
getiren ve dogrulayan personelin sorumluluklar: ve yetkilerti, rolleri
tarif edilmeli, dokiimante edilmeli ve duyurulmal:d:r.

Is saghigi ve giivenligi icin en dist derecedeki sorumluluk, zist
yonetimin tizerindedir. Kurulus zist yonetiminden bir zyeyi, (6rnegin
biyiik bir kurulusta yonetim kurulu zyesi veya st dizizey bir
yonetici) ISG yonetim sisteminin dogru uygulanmasz, kurulusun
tzim alanlar:nda ve her proses(islem) basamagindaki gerekliliklerin
sag/anmas icin ozel bir sorumluluk ile atamalzdur.
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- Js yerinde, personel, ISG ’ni etkileyebilecek
konularda yeterli olma/:d:r. Yeterlik(yetkinlik),
uygun egitim, ogretim ve/veya deneyim
terimleri tle tanimlanmalidir.

 Kurulusg, tlgili her(her bir) seviye ve
fonksiyonda calisanlarin asagida
belirtilenlerden haberdar olmas:n: sag/ayan

prosediirler olusturmal: ve bunlar:
L D atrdiemeli6
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Kurulus, bilgiyi kag:t veya elektronik ortam gibi uygun bir ortamda
olusturma/: ve asag:dakileri gerceklestirerek szrdiirmelidir;

a) Yonetim sisteminin cekirdek elemanlar: ve onlar:n etkilesimini

aciklamak ve
b) Z[gili dokiimana yonlendirmeyi sag/amak,

Not - Dokiimantasyonun etkinlik ve verimi i¢cin en az seviyede
tutulmas: onemlidir.
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» Kurulus, OHSAS sartlarin: saglamak amac:y/a biitin
dokzimanlarz ve verileri kontrol etmek i¢cin prosediirler

olusturmalz, asag:dakilerden emin olmal: ve szrdirmelidir;

- a) Yerlestirilebilir olmalarz,(yerlerinin tespiti)

* b) Periyodik olarak gozden gecirilmeleri, gerekli
oldugunda revize edildiginden ve yetkilendirilmis personel
taraf:ndan yeterliliklerinin onayland:g:ndan,

. ) ISG sisteminin fonksiyonlar:n: etkili olarak yerine
getirmek i¢in veri ve ilgili dokiimanlar:n son nzshasinin
operasyonun(islemin) gerceklestirildigi bzitiin yerlerde
bulundugundan,

.
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* d) Gecersiz hale gelmis dokiiman ve verilerin
tiim yayinlandig: ve kullanildig: noktalardan
derhal uzaklastizildigindan veya istenilmeyen
kullanimlarinin engellendiginden,

- e) Yasal gereklilikler ve bilgi saklama veya her
Iki amacla saklanan arsiv dokimanlar: ve
verilerinin uygun bir sekilde tanimland:g:ndan,
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« Kurulus, kontrol onlemlerinin uygulanmas: gerektigi yerlerdeki
tan:mlanmug riskler ile ilgili faaliyet ve islemlerini tanimlamalidir.
?(kontrol onlemi alinmasi gerekli riskli yerlerle ilgili faaliyetler ve
islemlerini.)

» Kurulus, asag:dakiler ile(-) belirli kosullar alt:nda yzirzitzi/imesini
saglamak icin bakim dahil bu faaliyetleri planlamal:d:r;
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» Kurulus potansiyel olaylar: ve acil durumlari, bu durumlarda
yapilacaklar1 belirleyen ve bunlardan kaynaklanabilecek
muhtemel hastalik ve yaralanmalari, onlemek ve azaltmak icin
plan ve prosediirler olusturmal: ve bunlar: siirdiirmelidir.

« Kurulus, 6zellikle olaylarin ve acil durumlarin ortaya
cikrnasindan sonra acil durum hazirliklarini, bu durumlarda
kullanilacak planlar: ve prosediirleri gézden gecirmelidir.

« Kurulus, pratik olan yerlerde bu gibi prosediirleri periyodik olarak
da denemelidir.
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Uygulama ve Calistirma(Isletme)

Performans
: Olciimiinden
g
[E Gelen Geri
Besleme

Yonetimin Gozden Gecgirmesi

Sekil 5- Kontrol ve Diizeltici Faaliyet
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Kurulus, ISG performansin: diizenli bir temelde izlemek ve
olcmek icin prosediirlerolusturmal: ve sirdirmelidir.

Bu prosediirler asagidakilerin yapilmasini saglar;

 Kurulusun ihtiyaclarina uygun hem nitel hem de nicel élctimler,

« Kurlusun, ISG hedeflerinin karsilanma derecesinin izlenmesi,

« ISG yonetim program(lar)1, calistirma kriterleri ve uygulanabilir
yasal ve mevzuat sartlarina uygunlugunu izleyen performansin
lehte olan (proactive) élciimlert,
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e, prosedurler olusturmal: ve siirdiirmelidir.

a) Asagidakilerin ele alznmas: ve incelenmesi icin;

« Kazalar,

* Vak’alar(olaylar),

« Uygunsuzluklar,

b) Vak’alardan(olaylardan), kazalardan ve uygunsuzluklardan
gelen sonuclar: hafifletmek icin tedbir alznmas,

c) Duizeltici ve onleyici faaliyetlerin baglat:imas: ve
tamamlanmas;,

d) Yapilan diizeltici ve onleyici faaliyetlerin etkinliginin teyidi,
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Kurulus, tetkik ve gozden gecirme sonuglarinda oldugu gibi, ISG
kay:tlarinin tanimlanmasi, siirdiiriilmesi Ve diizenlenmesi (ortadan
kaldirilmasi)icin prosedzirler olusturmal/: ve szrdsgrmelidir.

ISG kay:tlar:, kapsad:g: faaliyet bakimdan okunabilir,
tanzmlanabilir ve izlenebilir olmalidir.ISG kay:tlar: yeniden elde
edilmeye haz:r olacak; zarara, tahribata veya kaybolmaya kars:
korunacak sekilde depolanmalz(saklanmal:) ve korunmal:dr.
Bunlar:n tutulma zamanlar: saptanmal:(olusturulumalr) ve
kaydedilmelidir.

Kayz:tlar, sisteme ve kurulusa uygun oldugunda, bu standarda
uygunlugunu gostermek i¢in sirdsrilmelidir.
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« Kurulus, asagidakileri saglamak ve periyodik is saglig: ve
guivenligi yonetim tetkiklerini gerceklestirmek icin bir
tetkik program: ve prosedzrii olusturmal: ve sirdzrmelidir.

- a) ISG yonetim sisteminin asag:dakileri saglayip
saglanmad:iginin tayin edilmesi;

- 1) Bu standard:n sartlar: dahil, /SG yénetim sistemi icin
planlanmzs diizenlemelere uygunlugu,

« 2) Diizenli bir sekilde uygulamay: ve sirdiirmeyi; ve

 3) Kurulusun politika ve hedeflerini kars:lamas:nda da
etkin olmay:
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Kontrol ve Diizeltici Faaliyet

[c Faktorler —»*— Dis Faktorler

Politika

Sekil 6- Yonetimin Gozden Gegirmesi




